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Crowe Horwath International

Are you meeting or exceeding today’s
elevated standards for risk management?

As an international business, you manage a challenging array of risks on multiple
fronts: strategic, operations, compliance, and reporting. Today’s stakeholders —
including shareholders, customers, and employees — expect high standards.

While cultures and customs vary, the language of identifying and monitoring risks
is consistent in leading boardrooms and management suites throughout the world.
Effective and consistent risk management gives you and your employees the
confidence to focus on achieving your organization’s key business objectives.

Along with every risk comes opportunity. Therefore, leading organizations carefully
assess and evaluate their portfolio of risks and allocate appropriate resources to
identify and manage their key risks more effectively than competitors do. For such
organizations, having an effective risk management function is now an essential
management discipline.
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¢, Cumple o supera los estrictos estandares de
gestidon de riesgos que existen hoy en dia?

Como empresa internacional, usted debe gestionar una serie de riesgos
que presentan un desafio desde distintos frentes: estrategias, operaciones,
cumplimiento de normas y presentacion de informes. En la actualidad, las
partes interesadas (incluidos accionistas, clientes y empleados) esperan
estandares elevados.

Si bien las culturas y costumbres varian, el idioma de identificacion y control

de riesgos es constante en todas las juntas de consejos directivos de vanguardia
y en las salas de administracion de todo el mundo. La gestién de riesgos eficaz
y consecuente les brinda tanto a usted como a sus empleados la seguridad

que necesitan para concentrarse en alcanzar los objetivos comerciales clave

de su empresa.

Junto con cada riesgo se presenta una oportunidad. Por lo tanto, las
organizacionesde vanguardia valoran y evalian detenidamente su cartera

de riesgos y distribuyen los recursos adecuados para identificar y gestionar

sus riesgos principales de manera mas eficaz que sus competidores. Para
organizaciones de estas caracteristicas, contar con una gestion de riesgoseficaz
es, en la actualidad, una disciplina administrativa esencial.
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Solutions designed to manage your full range of risks.

Whether it is a risk management issue or other substantial business challenge, the
Crowe Horwath International global organization of independent public accounting
and consulting firms begins by seeking a thorough understanding of your critical
business issues. Our people have access to benchmarks and best practices, and
we know the right solution is individually crafted because each business is unique.

We bring together the risk consultants you need, and we have experience in risk
assessment, internal audit, enterprise risk management, information technology
audits, and information security. We provide direct, executive-level involvement
when delivering risk management solutions to our clients. We have the team-
building and networking skills to work with your people and bring about change to
manage risks and improve performance.
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Soluciones concebidas para gestionar toda la gama
de riesgos.

Ya se trate de un asunto de gestion de riesgos o de otro tipo de desafio comercial
sustancial, la organizacion global de contaduria publica y firmas consultoras Crowe
Horwath International comienza por el entendimiento acabado de los asuntos

mas importantes que afectan a su empresa. Nuestros empleados tienen acceso

a parametros referenciales y a las mejores practicas; y sabemos que la solucién
acertada se elabora de manera personalizada, ya que cada empresa es Unica.

Reunimos a los consultores de riesgos que necesite y tenemos experiencia en

la estimacion de riesgos, auditorias internas, gestion de riesgos empresariales,
auditorias de informatica y seguridad de la informacion. Ofrecemos un compromiso
directo, a nivel ejecutivo cuando brindamos soluciones de gestion de riesgos a
nuestros clientes. Contamos con las destrezas necesarias para formar equipos y
redes que trabajen con sus empleados a fin de generar un cambio en la gestion de
riesgos y mejorar el desempefio.
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Leverage a worldwide team of professionals
dedicated to your success.

The Crowe Horwath membership is uniquely qualified to deliver risk consulting
services internationally. Crowe Horwath International, ranked as the eighth largest
global accounting network, consists of more than 200 independent accounting and
advisory services firms in close to 130 countries around the world. Our independent
member firms have experience in a wide range of industries, strengthened by
connections to professionals in the banking, investment, legal, and technical
communities. Whatever yourneed or location, we work to find you solutions.

We have the ability to make decisions faster than our competitors and provide more
responsive service. Our member firms have common work standards and practices
that allow our service teams to coordinate high-quality delivery of services
throughout the world.
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Aproveche la posibilidad de contar con un equipo
de profesionales de todo el mundo dedicado a
conseguir su éxito.

La membresia Crowe Horwath esta especialmente capacitada para ofrecer
servicios de consultoria de riesgos a nivel internacional. Somos una de las
organizaciones de servicios profesionales mas grandes del mundo, que operan en
mas de 130 paises. Nuestros miembros tienen experiencia en una amplia gama de
industrias, que se ve fortalecida por conexiones con profesionales de la comunidad
bancaria, inversora, juridica y técnica. Cualquiera que sea su necesidad o
ubicacion, trabajamos con el fin de encontrar soluciones para usted.

Tenemos la habilidad de tomar decisiones de manera mas rapida que nuestros
competidores y somos mas receptivos a la hora de brindar servicios. Nuestras
firmas miembro comparten los estandares y las practicas de trabajo, lo cual
permite que nuestros equipos de servicio coordinen, a nivel mundial, una
prestacion de servicios de alta calidad.
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Uniquely qualified to help you with your risks.

Proven frameworks, tested methodologies, and efficient processes enable Crowe
Horwath member firms to deliver risk consulting services that are consistently
high in quality. At Crowe Horwath, we use experienced resources, offer fair and
reasonable fees, and exceed client expectations. We collaborate productively with
people in your organization. We strive to help you to mitigate risks and enhance
business performance for long-term value and sustainable competitive advantage.

In addition to risk consulting, international companies call on our expertise in
assurance, benefit plan services, corporate finance, forensic services, performance
consulting, international tax planning and structuring, and technology services.

We invite you to learn more about why companies are turning to the member firms
of Crowe Horwath International. Your management team and board of directors
will appreciate the global consistency and risk management reliability delivered by
Crowe Horwath.
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Capacidad unica para ayudarle con sus riesgos.

Nuestro marco organizativo, metodologias acreditadas y procesos eficaces
permiten que las firmas que forman parte de Crowe Horwath siempre provean
servicios de consultoria de riesgos de alta calidad. En Crowe Horwath utilizamos
recursos con experiencia, ofrecemos precios justos y razonables, y superamos
las expectativas del cliente. Colaboramos de forma productiva con los empleados
de su organizacion, y nos esforzamos por brindarle asistencia para mitigar los
riesgos y optimizar su desempefio comercial para valores a largo plazo y ventajas
competitivas sustentables.

Ademas de consultoria de riesgos, las empresas internacionales recurren a
nuestra pericia en materia de seguridad, servicios de planes de prestaciones,
finanzas corporativas, servicios forenses, consultoria de desempefio, planeamiento
y estructuracion impositiva internacional y servicios tecnolégicos.

Le invitamos a conocer por qué las empresas recurren a las firmas miembro de
Crowe Horwath International. Su equipo gerencial y la junta directiva valoraran
la coherencia vy la fiabilidad globales relativas a la gestion de riesgos que ofrece
Crowe Horwath.
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Risk consulting

Corporate governance consulting
Fraud risk management
Sarbanes-Oxley compliance
Internal audit

Enterprise risk management
Information technology audit

Information security
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Consultoria de riesgos

Consultoria de direccién
corporativa

Gestion de riesgos de fraude

Cumplimiento de la ley
Sarbanes-Oxley

Auditoria interna
Gestién de riesgos empresariales
Auditoria informatica

Seguridad de la informacion

/\ Crowe Horwath.



Crowe Horwath.

For more information,
please contact:

Global Leader:

Jonathan Burnett

Crowe Horwath Global Risk Consulting
Paris, France

Tel: +33.6.29.65.88.93
jonathan.burnnett@crowehorwathgrc.net

Americas:

Mike R. Varney

Crowe Horwath LLP

Cleveland, USA
mike.varney@crowehorwathgrc.net
Tel: +1 (216) 623.7500

Asia/Pacific:

Nickson Choo

Crowe Horwath AF1018

Kuala Lumpur, Malaysia
nickson.choo@crowehorwath.com.my
Tel: +60 (3) 2166.1229

Europe, Africa & Middle East:
Richard Anderson

Crowe Horwath Global Risk Consulting
London, United Kingdom
richard.anderson@crowehorwathgrc.net
Tel: +44 (0) 20 3397 3112

www.crowehorwath.net

About Crowe Horwath International

Crowe Horwath International, ranked as the eighth largest global accounting
network, consists of more than 200 independent accounting and advisory services
firms in close to 130 countries around the world. Crowe Horwath International’s
member firms are committed to impeccable quality service, highly integrated
service delivery processes and a common set of core values that guide decisions
daily. Each firm is well-established as a leader in its national business community
and is staffed by nationals, thereby providing a knowledge of local laws and
customs which is important to clients undertaking new ventures or expanding into
other countries. Crowe Horwath International member firms are known for their
personal service to privately and publicly held businesses in all sectors and have
built an international reputation in the areas of audit, tax and advisory services.
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Acerca de Crowe Horwath International

Crowe Horwath International esta posicionada entre las 10 principales redes
contables del mundo, con mas de 200 firmas independientes de servicios de
consultoria y contabilidad en mas de 130 paises en el mundo. Las firmas miembro
de Crowe Horwath International estan comprometidas a brindar un servicio de
calidad impecable, procesos de prestacion de servicios altamente integrados y
un conjunto de valores esenciales comunes que guian nuestras decisiones dia a
dia. Cada firma tiene una solida reputacion como lider en la comunidad comercial
de su pais y su personal esta integrado por compatriotas, lo que le permite tener
conocimiento de las costumbres y leyes locales que son tan importantes para

los clientes que emprenden nuevos negocios o se expanden hacia otros paises.
Las firmas miembro de Crowe Horwath International son conocidas por brindar
un servicio personal a empresas publicas y privadas de todos los sectores y

han creado una reputacion internacional en las areas de servicios de auditoria,
impuestos y consultoria.

Crowe Horwath International is a leading international network of separate and independent accounting and consulting firms that may be licensed to use “Crowe Horwath” or “Horwath” in
connection with the provision of accounting, auditing, tax, consulting or other professional services to their clients. Crowe Horwath International itself is a non-practicing entity and does not
provide professional services in its own right. Neither Crowe Horwath International nor any member is liable or responsible for the professional services performed by any other member.

© 2017 Crowe Horwath International.
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Crowe Horwath International es una red internacional lider de firmas separadas e independientes de contabilidad y consultoria que pueden estar autorizadas a usar “Crowe Horwath” o
“Horwath” en relacion con el suministro de servicios de contabilidad, auditoria, impuestos, consultoria u otros servicios profesionales a sus clientes. Crowe Horwath International es una entidad
que no ejerce ni presta servicios profesionales por si misma. Ni Crowe Horwath International ni ninguno de sus miembros asumen la responsabilidad ni aceptan las obligaciones legales por los
servicios profesionales prestados por ninguin otro miembro. © 2017 Crowe Horwath International.
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